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Stichting Touchstones
T.a.v. het bestuur
Zypendaalseweg 1D
6814 CA Arnhem

Bemmel, 2 maart 2021
67000/R2021001A

Beste bestuur ,

Hierbij bieden wij u het rapport aan inzake de jaarstukken over 2020 van Stichting Touchstones te
Arnhem.

1.1 Samenstellingsverklaring van de accountant

De jaarrekening van Stichting Touchstones te Arnhem is door ons samengesteld op basis van de van u
gekregen informatie. De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2020 en de winst-en-ver-
liesrekening over 2020 met de daarbij horende toelichting. In deze toelichting is onder andere een
overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor
accountants geldende Standaard 4410, 'Samenstellingsopdrachten’. Op grond van deze standaard wordt
van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de jaarrekening in
overeenstemming met de door de entiteit gekozen grondslagen voor waardering en resultaatbepaling,
zoals opgenomen in de toelichting van de jaarrekening. Wij hebben daarbij onze deskundigheid op het
gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle
relevante informatie aanlevert. Wij hebben onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor
geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de
jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van
Stichting Touchstones.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante
ethische voorschriften in de Verordening Gedrags- en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere
gebruikers van deze jaarrekening mogen er dan ook van uitgaan dat wij de opdracht professioneel,
vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met
de door u verstrekte gegevens.

Stichting Touchstoneste Arnhem samenstellingsverklaring afgegeven
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1.2 Algemeen

Vergelijkende cijfers

De in dit rapport ter vergelijking opgenomen cijfers over 2019 zijn ontleend aan het rapport van Harten
AA's Accountants, zoals opgesteld d.d.13 maart 2020.

Bijzonderheden

Bijzonderheden boekjaar 2020

De geplande voorstellingen van VRIJ! Cirque de la Liberté zijn als gevolg van de corona crisis niet
doorgegaan in 2020. In 2020 zijn er wel diverse kosten gemaakt voor dit project. Deze kosten zijn
opgenomen in de jaarrekening 2020 en worden geheel gedekt door de ontvangen subsidies. De
voorstellingen van VRIJ! Cirque de la Liberté staan nu gepland voor juni 2021. Het restant van de
exploitatie zal dan ook plaatsvinden in het boekjaar 2021.

1.3 Resultaten

Bespreking van de resultaten

2020 2019
x 1.000 € % € %
Netto-omzet 45  100,0 417  100,0
Inkoopwaarde van de omzet - - -19 -4.6
Brutowinst (A) 45010000 398 954
Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 22 48,9 206 49,4
Overige bedrijfskosten 23 51,0 198 475
Totaal van som der kosten (B) A5 999 404 969
Totaal van bedrijfsresultaat (A-B) - 01 -6 -1.5
Resultaatanalyse
2020
x 1.000 € €
Resultaatverhogend
Lagere lasten uit hoofde van personeelsbeloningen 184
Lagere overige bedrijfskosten 175
359
Resultaatverlagend
Lagere brutowinst 353
353
Stijging van het resultaat 6
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1.4 Financiéle positie

Ter verkrijging van een inzicht in de financiéle positie van de vennootschap verstrekken wij u de
navolgende overzichten. Deze zijn gebaseerd op de gegevens uit de jaarrekening. Wij geven hierna
een opstelling van de balans per 31 december 2020 in verkorte vorm.

Financiéle structuur

31-12-2020 31-12-2019
x 1.000 € % € %
Activa
Materiéle vaste activa 1 2,2 1 8,3
Vorderingen - 3 25,0
Liquide middelen 45 97,8 8 66,7
46 100,0 12 100,0
Passiva
Kapitaal 11 23,9 12 100,0
Kortlopende schulden 35 76,1 - -
46 100,0 12 100,0

Analyse van de financiéle positie

31-12-2020 31-12-2019
x 1.000 € €

Op korte termijn beschikbaar

Vorderingen - 3
Liquide middelen 45 8

45 11
Kortlopende schulden -35 -
Liquiditeitssaldo = werkkapitaal 10 11

Vastgelegd op lange termijn
Materiéle vaste activa 1 1

Gefinancierd met op lange termijn beschikbare middelen 11 12

Financiering

Kapitaal 11 12
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Tot het geven van nadere toelichtingen zijn wij graag bereid.

Met vriendelijke groeten,
Harten AA's Accountants

C.H. Sanders N.F.M.E. van den Akker
Accountant-Administratieconsulent Accountant-Administratieconsulent
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2. Jaarrekening
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2.1 Balans per 31 december 2020

31 december 2020

31 december 2019

Activa

Vaste activa

Materiéle vaste activa 1
Andere vaste bedrijfsmiddelen

Vlottende activa

Vorderingen

Belastingen en premies sociale 2
verzekeringen

Overige vorderingen en overlopende 3
activa

Liquide middelen
Kas
ING

Rabobank

Passiva
Kapitaal 4
Kapitaal/Bestemmingsreserve

Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende 5
passiva

Stichting Touchstones te Arnhem

€ €

568

408

408

64
33.775

11.489

45.328

46.304

11.426

34.878

46.304

4.328

€ €
821
1.891
825
2.716
245
3.833
8.406
11.943
11.679
264
11.943
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2.2 Winst-en-verliesrekening over 2020

Netto-omzet
Inkoopwaarde van de omzet
Brutowinst

Lasten uit hoofde van personeelsbelo-
ningen

Afschrijvingen op immateriéle,
materi€le vaste activa en vastgoed-
beleggingen

Overige bedrijfskosten

Totaal van som der kosten

Totaal van bedrijfsresultaat

Rentelasten en soortgelijke kosten
Totaal van resultaat

Stichting Touchstones te Arnhem

~N o

10

11

2020 2019

€ € € €
44.847 417.035
- -18.534

44.847 398.501
22.230 205.631
253 253
22.355 197.870

44838 __403.754

9 -5.253

_ -262 _ -325

-253 -5.578

samenstellingsverklaring afgegeven
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2.3 Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Informatie over de onderneming

Vestigingsadres en inschrijfnummer handelsregister

Stichting Touchstones is feitelijk gevestigd op Zypendaalseweg 1D, 6814 CA te Arnhem en is
ingeschreven bij het handelsregister onder nummer 56242379.

Algemene toelichting

Belangrijkste activiteiten van de onderneming

De activiteiten van Stichting Touchstones bestaan voornamelijk uit: het initi€ren, ontwikkelen en uitvoeren
van projecten op gebied van kunst en cultuur en het verrichten van al wat hiermee verband houdt of
daartoe bevorderlijk kan zijn.

Algemene grondslagen voor verslaggeving

De standaarden op basis waarvan de jaarrekening is opgesteld

De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de Richtlijnen voor de jaarverslaggeving voor
micro- en kleine rechtspersonen, die uitgegeven zijn door de Raad voor de Jaarverslaggeving.

Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of
de actuele waarde. Indien geen specifieke waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats
tegen de verkrijgingsprijs.

Grondslagen

Materiéle vaste activa

Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief
direct toerekenbare kosten, onder aftrek van lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte
toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Liguide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf
maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen
onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

De bepaling van het resultaat

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en
de kosten en andere lasten over het jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar
waarin zij zijn gerealiseerd.

Omzetverantwoording

Netto-omzet omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten en gerealiseerde
projectopbrengsten uit hoofde van onderhanden projecten onder aftrek van kortingen en dergelijke en
van over de omzet geheven belastingen.

Afschrijvingen op materiéle vaste activa

Materiéle vaste activa worden vanaf het moment van gereedheid voor ingebruikneming afgeschreven
over de verwachte toekomstige gebruiksduur van het actief. Over terreinen en vastgoedbeleggingen
wordt niet afgeschreven.

Stichting Touchstones te Arnhem samenstellingsverklaring afgegeven
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Indien een schattingswijziging plaatsvindt van de toekomstige gebruiksduur, dan worden de toekomstige

afschrijvingen aangepast.
Boekwinsten en -verliezen uit de incidentele verkoop van materiéle vaste activa zijn begrepen onder de

afschrijvingen.
Overige bedrijfskosten

De kosten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking
hebben.

Rentelasten en soortgelijke kosten

Rentelasten worden tijdsevenredig verwerkt, rekening houdend met de effectieve rentevoet van de
desbetreffende passiva. Bij de verwerking van de rentelasten wordt rekening gehouden met de
verantwoorde transactiekosten op de ontvangen leningen.

Stichting Touchstones te Arnhem samenstellingsverklaring afgegeven
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2.4 Toelichting op de balans

Vaste activa

1 Materiéle vaste activa

Stand per 1 januari 2020
Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per 1 januari 2020

Mutaties

Afschrijvingen
Saldo mutaties
Stand per 31 december 2020

Verkrijgings- of vervaardigings-
prijs

Cumulatieve afschrijvingen
Boekwaarde per

31 december 2020

1 Materiéle vaste activa: Economische levensduur

Afschrijvingspercentage

Vlottende activa

Vorderingen

2 Belastingen en premies socialeverzekeringen

Omzetbelasting

Stichting Touchstones te Arnhem
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Andere vas-
te bedrijfs-
middelen

€

1.264
443

821

-253
-253

1.264
696

568

Andere vas-
te bedrijfs-
middelen

%

20,00

31-12-2020 _ 31-12-2019
€ €

408 1.891

samenstellingsverklaring afgegeven
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3 Overige vorderingen en overlopende activa

Vooruitbetaalde bedragen

4 Kapitaal

In onderstaand overzicht is het verloop van het kapitaal weergegeven.

Stand per 1 januari 2020
Resultaat boekjaar
Stand per 31 december 2020

Kortlopende schulden

5 Overige schulden en overlopende passiva

Overige rente
Accountantskosten
Vooruitontvangen subsidie

Gebeurtenissen na Balansdatum

AA'S

accountants

31-12-2020 _ 31-12-2019
€ €
- 825
Kapitaal/
Bestem-
mings
reserve
€
11.679
253
11.426
31-12-2020 _ 31-12-2019
€ €
22 39
203 225
34.653 -
34.878 264

Het uitbreken van het Coronavirus en de preventieve maatregelen genomen door de overheid zorgen
voor grote economische onzekerheid op tenminste de korte termijn en waarschijnlijk ook de langere
termijn. Ook deze vennootschap zou in het boekjaar 2021 en wellicht daarna nog te kampen kunnen
krijgen met de gevolgen. De ontwikkelingen zijn op dit moment echter zeer onzeker en onderhevig aan
veranderingen. De eventuele impact hiervan op de vennootschap in de komende periode is niet verwerkt
in de cijfers van de jaarrekening per 31 december 2020. Gegeven de hoge mate van onzekerheid over
de ontwikkeling van de Corona-crisis is het ook niet mogelijk een redelijke schatting te geven van de

impact hiervan op de vennootschap.

Stichting Touchstones te Arnhem
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2.5 Toelichting op de winst-en-verliesrekening

6 Netto-omzet

Recettes uit kaartverkoop
Omzet catering
Diverse subsidies

7 Inkoopwaarde van de omzet

Inkoopwaarde omzet

Inkoopwaarde omzet

Door te betalen inkomsten

8 Lasten uit hoofde van personeelsbeloningen

Overige personeelsbeloningen

Overige personeelsbeloningen

Diensten door derden

9 Afschrijvingen op immateriéle, materiéle vaste activa en vastgoedbeleggingen

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Afschrijvingen materiéle vaste activa

Andere vaste bedrijfsmiddelen

Stichting Touchstones te Arnhem

2020 2019

€ €

- 85.126

- 24.168
44.847 307.741
44.847 417.035
2020 2019

€ €

- 18.534

2020 2019

€ €

- 18.534

2020 2019

€ €
22.230 205.631
2020 2019

€ €
22.230 205.631
2020 2019

€ €

253 253
2020 2019

€ €

253 253

samenstellingsverklaring afgegeven
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10 Overige bedrijfskosten

Huisvestingskosten
Productiekosten
Verkoopkosten
Kantoorkosten
Algemene kosten

Huisvestingskosten

Terreinbeveiliging

Productiekosten

Inrichting terrein en decorbouw, podium
Decor, Kostuums en props

Huur ruimtes

Vervoer decor

Auteursrechten

Huur licht- en geluidstechniek
Technische constructies acrobaten

Verkoopkosten

Mediakosten en advertenties

Social media en videoregistratie

Reis- en verblijfkosten

Catering, Sejours artiesten en personeel
Ontwerpen grafisch, dtp en website

Digitaal boekingssysteem kosten en beheer

Drukwerk, prints en banners
Marketing, PR en art-direction
Autokosten

Kantoorkosten

Kantoorbenodigdheden

Stichting Touchstones te Arnhem
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2020 2019
€ €

- 6.600
1.959 102.604
14.312 70.215
1.842 4.660
4.242 13.791
22.355 197.870
2020 2019
€ €
6.600

2020 2019
€ €

- 6.209
1.299 18.887
577 56.602
83 2.255

- 5.000

- 11.574
2.077

1.959 102.604
2020 2019
€ €

563 1.944
130 9.339
1.757 21.692
970 9.681
2.500 5.000
2.000 4.500
192 4.272
6.200 13.510
- 277
14.312 70.215
2020 2019
€ €
1.842 4.660

samenstellingsverklaring afgegeven
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Algemene kosten

Assurantiepremie
Accountantskosten
Huur kantoor en opslagruimte

11 Rentelasten en soortgelijke kosten

Betaalde bankrente

Stichting Touchstones te Arnhem
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2020 2019
€ €

- 4.043
1.722 3.338
2.520 6.410
4.242 13.791
2020 2019
€ €

262 325

samenstellingsverklaring afgegeven
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Arnhem, 2 maart 2021
Stichting Touchstones

R.T. Derksen
Bestuurder
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J.N.M. Voskuilen
Bestuurder
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1. Specificatie begroting
Voorlopige Begroting en Dekkingsplan
VRIJ! Cirque de la Liberté

reeds uitgegeven

Personeelskosten begroot 2020
Concept en regie-opdracht (2) 5.000 5.000
Artiesten (7) 24.750
Compositie/arrangement-opdracht (2) 2.000 750
Muzikanten (4) 15.050
Lichttechnicus 3.500
Geluidstechnicus 3.500
regie-assistent/hands on/cue-master 2.000
Hands on achter de schermen 1.500
Ontwerp en uitwerking decor 2.500 2.080
Ontwerp en uitwerking kostuums 2.500
Productieleider+assistentie 1.500
figuranten (6) 3.240
Stage/vrijwilligersvergoedingen 650
Organisatie en zakelijke leiding 10.750 7.200
Organisatie en artistieke leiding 10.750 7.200
Totaal 89.190 22.230
Reis- en verblijfkosten
Reiskosten (inter)nationale cast 4.750 1.757
verblijfkosten 1.250
Catering / Séjours artiesten en personeel 4.500 970
Totaal 10.500 2.727
Productiekosten
Locatie ASM-Haven / Stadsblokken 3.500
Huur tribune en 1 invalidetoilet 9.850
Vervoer decor 1.450 83
Technische constructies acrobaten 3.000
Huur werftoiletten en elektra / water 300
Huur licht en geluidstechniek 3.500
Huur repetitieruimte 800 577
Huur en vervaardiging hekwerk t.b.v. Decor 3.800
Huur Aggregaat + diesel 3.850
Terreinbeveiliging 6.600
Decor / Kostuums / Rekwisieten 7.190 1.299
Inrichting terrein en decorbouw/podium 4.500
Totaal 48.340 1.959

Stichting Touchstones te Arnhem
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Overhead
Huisvesting: kantoor en opslag 3.500 2.520
Kantoor en bankkosten 2.300 2.104
Administratie / accountantskosten 2.500 1.722
Evenementenvergunning 300
Evenementenverzekering 4.340
Totaal 12.940 6.346
PR/Marketingkosten
Ontwerpen/grafisch/dtp/website 2.500 2.500
Marketing en PR 3.500 3.100
Marketing en art-direction 3.5 ° 3.100
Social Media / videoregistratie 4.92C 130
Drukwerk/prints/banners 2.00Nn 192
Mediakosten/advertenties .500 563
Digitaal boekingssysteem en beheer 500 2.000
Totaal 22.. 1 11.585
Recapitulatie Begroting Yy A
UITGAVEN:
Personeelskosten 89.190 22.230
Reis- en verblijfkosten 10.500 2.727
Productiekosten 48.340 1.959
Overhead 12.940 6.346
PR/Marketing 22.420 11.585
Totaal excl. btw 183.390 44.848
DEKKINGSPLAN:
Inkomsten uit kaartverkoop/recett~< * - 67.140
Gemeente Arnhem 40.000 40.000
Provincie Gelderland (ontv: igen € 36.0. -) 45.000 36.000
Vrienden van theater 2.500
Dullertsstichting 10.000
Het Burger en Nieuwe Weeshuis 3.000
Kohimannstichting 1.750
KondorWessels Projecten(sponsoring huur locatie) 3.500
HartenAAs Accountants (sponsoring afrekening) 1.200 1.200
Promosign BV (sponsoring drukwerk) 1.500
Glasz assurantién (sponsoring fee) 500
de Poorters 300 300
donaties/sponsoring overig 2.000 2.000
Inkomsten Catering 5.000
Totaal inkomsten 183.390 79.500
Totaal reeds ontvangen t/m 31/12/2020 79.500
Toegekend aan exploitatie 2020 ter hoogte van de kosten 2020 44.847

Stichting Touchstones te Arnhem
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2. Specificatie materiéle vaste activa

Inventaris

Trap- podium/Tribune *
Paardendekens *
Trampoline *

Container *
Museumtent/overkapping *
Transportband *

Laptop

Vervoermiddelen

Camper SJ-29-ZN *

Totaal

X
\
AA'S
accountants

Aanschafdatum Aanschafwaarde Boekwaarde

31-12-2020 31-12-2020
24-nov-14 20.876 0
12-mei-16 650 0
5-mei-17 850 0
11-dec-17 1.750 0
7-dec-17 600 0
2-mei-18 740 0
23-mrt-18 1.264 568
26.730 568
2-jun-15 4.750 0
4.750 0
31.480 568

*1 De hierboven genoemde zaken zijn allemaal afgeschreven op de verschillende producties.
Genoemde bedragen zijn de prijzen van aanschaf, met uitzondering van de tribune.
Deze is niet aangeschaft maar geschonken en derhalve ook niet ten laste van de exploitatie gekomen.

Stichting Touchstones te Arnhem
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